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Premessa

La societa Pozzi Milano S.p.A. opeta nel settore della produzione e commercializzazione di prodott
per la casa in ceramica e potcellana e nel corso del 2024 ha inteso sviluppare il proptio business per
linee estetne mediante Pacquisizione dell’intero capitale sociale di Mascagni Casa S.r.l., societa operante
nel medesimo settote ma con linee di prodotti diversi e complementari a quelli da lei realizzati.

Dopo aleuni mest di gestioni separate delle due societa ¢ stato congiuntamente valutato, dai rispettivi
organi amministrativi, che i processi amministrativi, finanziari e operativi, i mercati di
approvvigionamento nonché le politiche commerciali riferite ai mercati di sbocco hanno una base
sufficientemente comune tali poter essere gestitt unitariamente.

Sulla base di siffatte premesse & apparsa di assoluta conseguenza Popportunita di procedere alla
riorganizzazione della struttura societatia che ne semplificasse I'articolazione prevedendo la riduzione
del numero delle societi mediante 'incorporazione di Mascagni casa S.r.l. in Pozzi Milano S.p.A..
In ultima istanza quindi la prospettata incotporazione condurra all’ottimizzazione della gestione delle
risorse e dei flussi economico-finanziari derivanti delle attivita atmualmente frazionate in capo alle due
societd, oltre che ad alcune non trascurabili sinergie derivanti dalPeliminazione di duplicazioni e
sovrapposizioni societatie ed amministrative, con conseguenti risparmi di costi generali dovuti
allesercizio dell’attivitd imprenditoriale per mezzo di un’unica societa in luogo delle due attuali,

Per tali ragioni Pozzi Milano S.p.A. ritiene opportuno incorporare Mascagni Casa S.r.l. con le

seguenti modalitd desctitte nel presente progetto di fusione (di seguito il “Progetto di Fusione”).

Gl otgani amministrativi di Mascagni Casa S.r.l. (di seguito anche “Incorporanda”) e di Pozzi
Milano S.p.A. (di seguito anche “Incorporante”) hanno quindi deciso e redatto il presente Progetto
di Fusione, in identico contenuto, relativo alla fusione per incorporazione di Mascagni Casa S.r.L in

Pozzi Milano S.p.A. (di seguito la “Fusione”) ai sensi dell’art. 2501-ter, Codice Civile.

1. SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

Le societa partecipanti alla fusione sono le seguenti:

(a) Societa Incorporante

Pozzi Milano S.p.A., con sede in 25040 Monticelli Brusati (Bs) via Fornaci n. 4/A-B, Codice
fiscale, Partita Iva e numero di iscrizione Registro Imprese di Brescia 04143180984, numero di
Rea Bs - 591857,

L’organo amministrativo & costituito da consiglio di amministrazione composto da Toscani

Diego, Presidente, Bruno Piardi, Vice Presidente, Fabio Sanzogni, Guglielmo Di Silvio, consiglieri

delegati, e Rossana Faustini, consigliere munito dei requisiti di indipendenza.




La Societh ha per oggetto l'esercizio, anche attraverso societd partecipate o controllate, delle

seguenti attivita:

£

(a)

()

()
(4)

(¢

(5)

(¢

)

produsione ¢ commercio, all'ingrosso ed al dettaplio, di articoli per la casa, casalinghi e picioli elettrodomestici,
in materiale plastico, metallico ¢ non metallico;

studio ¢ progettazions nei suindicati settori, anche attraverso lattivitd di sviluppo e vicerca, sia in conto
proprio che su incarico df tergs;

consulensya nei settori della produsione e della commervializzazione dei suindicati prodotts;

Lacquisizione, la realizzazione ¢ la gestione, anche mediante la concessione di licensy, di marchi per prodotti
tessili, di abbighiamento, di calzature, di profimeria, di gioielleria, di pelletteria, nonché di articoli sporiivi,
articoli da loelette, cosmetici, occhiali in genere e articoli ottici, articoki di giotelleria e bigiotieria, articoli ad
inmitazione della gioielleria per ornamento della persona e della casa, orologeria, trofei, prodotti per
Parredamento ¢ per la casa, casalinghi in gemere compresi gli specchi, le cornici, le ceramiche ¢ la vetreria,
prodotti ¢ articoli di cartoleria e cancelleria, cataloghi, riviste ¢ pubblicazioni in genere, articoli da regalo ¢ di
prodotts aecessori ed affini ai precedenti nonehé in genere di qualungue prodotto affine ¢f o complementare alla
moda e/ 0 al préta-porter ¢f 0 all'arredamento ¢/ 0 comungue connesso all'attivitd artéstica e stilistica in genere
e/ 0 bene di consumo (i “Prodotts”), anche su kcenga d'uso in qualitd di licengiataria di marchi sia nagjonali
che esteri;

studio, “design”, “tyling”, progetiazione ¢ creazione relativi a Prodotti;

lacquisto, la cessione, la registrasione, Jo fruttamento in proprio ovvero la comessione a leryg
dell'utilizzazione ¢ dello sfruttamento in qualsiasi forma di marchi, brevelti ¢ altri diritti di proprietd
industriale ¢ intellettuale sia nazjonali che esieri, nessuno escluso; lo siudio ¢ la realizzazione di marchi per
aziende ¢/ o prodotti con la relativa ricerca di nomi ¢ simboli grafici distintivi ¢ le altre attivitd connesse, la
realizzazione ¢ la produsione di lavori fotografici, litagrafici ¢ Kpografici, stampati in genere con ognt fecnica;
I svolgimento di servizi e assistons per il miglior sfruttamento di marchi, licenge ¢ brevesti propri e/ o di
tersiy

la concessione di license di produsjone ef o di commercializzazione degli arvicoli ¢ dei Prodotti creat,
Jabbricati, distribusti o venduti dalla Soctetd;

Ia prestazions di servigi alle imprese operanti nei settore relativi ai Prodotti ¢ in particolare analisi e ricerche
di mercato, coordinamento creativo-stilistico ¢ df design, assistenga commerciale nel campo dell organizzazione,
gestione ¢ direzjone aszendale; la prestazione di servigy di consulensa o di altro genere, nessuno escluso, nel
campo della creazione, produsione ¢ commersialiszazione di Prodotti nonché nel campo dello sviluppo
organizzative, commerciale, marketing e nell'elaborazione dei dati;

Iz produsione in proprio o a mexzo terst ¢ il commercio all'ingrosso e al detlaglio, nonché la vendita per
corvispondenza dei Prodotti;

Passunzgone ¢ la gestione di contrart di pubbliciia, lo studio, la realizzazions, la gestione, la consulen3a in




(%)

ordine 4 campagne o singole operazgioni pubblicitarie ¢/ o promosionali, in ogni forma ¢ mediante qualsivoglia
veicolo o mezo ¢ cosi, a litolo meramente esemplificative, aitraverso stampa, televisione, cinema,
manifastazioni, convegni, fiere, cartellont siradali, insegne ¢ materiale punto vendita; lacquisto e la gestione in
proprio ef o per conto tersd di spagi pubblicitari;

(&) lo studio, Vedizione, la pubblicazione, la distribuzions, la vendita, anche per conto tersi i libri, riviste,
pubblicazioni promosjonali, culsurali ¢ fecniche anche periodiche (von espressa eselusione della stampa
guotidiana), & filmati, video cassette ed audiovisivi, di materiale software ¢, in genere, [eserciio (sermpre con
espressa eschusione della stampa quotidiana) di ogni attivitd redazonale ed editoriale ¢ la realizzazions di
tutto quants necessario alla comunicazione aziendale ed alla gestione, promozjone ¢ pubblicazione
dellimmagine dell'azgenda ef o dei prodotts e des servisi della Sociera,

La Socistd pud altresi svolgere direstamente, nell'interesse proprio ef o delle societd controllate o delle partecipate,

ogni attivitd connessa o strumentale.

La societd put compiers tutte le operazjoni mobiliari, immobiliari, commerciali ¢ finanziarie, ivi compresa la

concessione di garanzie reali ¢ personali anche a favore di tersd, nonché assumere interessense, quote, partecipazion:

anche agionarie in alire societd aventi scopi affini, analoghi o complementari, che saranno ritenute wiili dagl
amministratori per il conseguimento dell’oggetto sociale, con esclusione di attivitd finansgarie riservate.

Sono tassativamente eschise dall'ogpetto sociale Jo attivitd che, per Legge, sono riservate alle professiont protette, a

banche ¢f 0 a tutti gli intermediari finanzjari in genere ¢, in ogni caso, qualsiasi attivitd che comporti racolia

risparmio tra il pubblico ¢/ o sollecitazione al pubblico risparmio o attivitd finangiaria nei confronti del pubblico.

La Societa potra, inolire, avoalersi di tutte le contribuzioni e/ o agevolasions fiscali previste dalle Leggi emanate ed

emanands sia regionalki, che nasionali o comunitarie.”

Societa Incorporanda

Mascagni Casa S.r.1l., con sede in 40033 Casalecchio di Reno (Bo) via Porrettana n. 383 Codice
fiscale, Partita Iva e numero di iscrizione Registto Imprese di Bologna 03505001200, numeto di
Rea Bo - 524501.

L’organo amministrativo & costituito da consiglio di amministrazione composto da Toscani

Diego, Presidente, Fabio Sanzogni e Michele Mascagni consiglieri.

La societd ha per oggetto la seguente attivita:

“la produzione, l'acquisto, limportazione, il commeriio ¢ la vendita al dsttaglio ¢ all'ingrosso, sia in ilalia che
all'estero, di articoli da regalo, cornici portafotografie, casalingbi, articoli per la decorazgone della casa in genere,
componenti ¢ complements per l'arredo in genere.
pud inoltre gestire i negosi per la vendita dogli articoli sopra deseritti, pud compiere qualsiasi operazione connessa
con Vorganizzazions, la produgione e la distribusione relativamente ai settori di attivitd di cut sopra. puo gestire in

proprio o conto tersy locali commerciali aperti al pubblico per il commercio; pud assumere e concedere rappresentanzs




o agengie anche attraverso reli franchising; pud promuovere eventi ¢ manifestazioni di presentasione ded prodoiti,
anche per fiere campionarie.

in via secondaria ¢ non principale, la societd poird compiers, occasionalmente ed al solo fine di conseguire ['oggetto
Sociale principale sopra indicato, tutte le operazioni mobiliari, immobiliari, industriali e commerviali che saranno
rilenute utili o necessarie a detto seopo, ivi incluse le operazioni di finansiamento, anche sotto forma di garanzia ¢ di
Jideinssione, delle societd od enti nei quali partecipa, o nel confronti di singoli soggeiti sulla base di trattative
personalizzate mediante contratti dai guali risulti la natura di finaniamento, ¢ poird assumere sia direitamente
che indirettamente a scopo di stabile investimento e non di collocamento interessense & partecipaziont in altre societd
od tmprese, aventi oggetto analogo, affine o connesso al proprio.

restano, in ogni caso espressaments esclusi dal presente aggetlo sociale ke artivitd professionali "protette” in quanto
riservate aghi iseritti agh albi professionali, i servizi di investimento di i al d.fgs. 58/ 1998, la raccoita del
risparmio tra il pubblico nonché lesercizio nei confronti ded pubblico delle attivitd finansgarie di cui al titolo v del
d.gs. 385/1993.”

STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE E MODIFICHE STATUTARIE DERIVANTI DALLA
FUSIONE

Lo statuto della societd Inmcorporante non subirda modifiche per effetto della Fusione, in
riferimento alloggetto sociale, in quanto tutte le attivita svolte dalla societa Incorporanda fanno
gia parte dell'oggetto sociale della societi incorporante, in riferimento alla misura e composizione
del capitale sociale, in quanto la societi Incorporanda, & totalmente pattecipata da Pozzi Milano
S.p.A. e pertanto non sard necessario procedere all'emissione di nuove azioni destinate ai soci

della partecipata.

Si allega copia del nuovo Statuto delIncorporante (documento s#b A) cosi come entrera in
vigore alla Data di Efficacia della Fusione, salvo modifiche formali che dovessero essere

approvate dall’assemblea dei Soci in sede di decisiond in ordine alla Fusione.

MODALITA DI FUSIONE

La Fusione avverrd mediante incorporazione della societi Mascagni Casa S.r.l. nella societa

Pozzi Milano S.p.A., con esclusione della disciplina di cui all’articolo 2501-bis Codice Civile.

Inoltre, ’Incorporata Mascagni Casa S.r.l. & intetamente detenuta dalla Incorporante Pozzi
Milano S.p.A., con la conseguente applicazione al procedimento di Fusione della disciplina
(semplificata) prevista dall’atticolo 2505 Cedice Civile (Incorporazione di societd interamente

possedute).




Gli Organi Amministrativi delle societd partecipanti alla Fusione hanno pertanto omesso di
redigere la propria relazione (articolo 2501 quinquies Codice Civile - Relazione delorgano
amministrativo) ed & stata altresi omessa la redazione della Relazione degli esperti ex articolo

2501sexies Codice Civile.

Il presente Progetto di Fusione non contempla quindi inoltre I'indicazione di quanto previsto
dall’articolo 2501- ter, ptimo comma n. 3) (tapporto di cambio delle azioni o quote, nonché
leventuale conguaglio in denaro), n. 4) (le modaliti di assegnazione delle azioni o quote della
societd che risulta dalla fusione o di quella incotporante), n. 5 (fa data dalla quale tali azioni o

quote pattecipano agli utilf).

Si omette inoltre anche la situazione pattimoniale ex art. 2501 quater Codice Civile, in quanto
Pesenzione ex lege di tale situazione patrimoniale, espressamente prevista in caso di
“incotpotazione di una o pit societd in un’altra che possiede almeno il novanta per cento delle
loro azioni o quote” secondo quanto disposto dall’art. 2505 bis, comma 1, Codice Civile, come
modificato dal dlgs. 123/2010, si applica anche al caso di incorporazione di societd possedute al
cento per cento e alle altre fattispecie di fusione e scissione riconducibili al’art. 2505 Codice
Civile, pur in mancanza di una espressa previsione in tal senso, come previsto dalla Massima del

Notatiato di Milano n. 180 del 9 luglio 2019, a cui si rimanda.

Per esigenze di semplificazione e di fiduzione dei costi amministrativi della Fusione, ¢ convenuto
che il capitale sociale complessivo della Incorporante (pari a euro 696.925) non subisca alcuna
variazione al setvizio della Fusione; non si dard pertanto luogo ad alcun aumento del capitale
sociale della Incotporante, ma con annullamento della quota di partecipazione nella
Incorporanda della Incorpotante con rilevazione contabile della eventuale differenza da

Fusione (disavanzo/avanzo).
Non si dara luogo ad alcun conguaglio in denaro.

L’operazione di Fusione avverti quindi secondo lo schema della fusione per incorporazione
propra della societi Mascagni Casa S.r.l, controllata/Incorporanda, nella societi Pozzi

Milano S.p.A., controllante/Incorporante.

Tale Fusione per incorporazione propria avverra in aderenza alla sua tipica configurazione che
prevede, alla data di efficacia della Fusione e ai sensi dell’articolo 2504 ter comma 1 Codice
Civile:

a.- iscrizione dei valori dellattivo e del passivo dello stato patrimoniale della societa Mascagni
Casa $.t.1, detenuta da Pozzi Milano S.p.A., nel patritnonio (stato pattimoniale) di questultima;
b.- la societh Pozzi Milano S.p.A. effettuerd Pimmediato annullamento, senza sostituzione, della

partecipazione, rappresentante Pintero capitale sociale, nella Incorporanda;




c.- la societd Incorporante non deliberera alcun aumento di capitale sociale a seguito della

Fusione.

La Fusione verra inolite attuata senza che nessuna delle societd partecipanti abbia
contratto o contrarrd debiti verso terzi per acquisire il controllo dellaltra per i quali il
patrimonio di quest'ultima & garanzia o fonte del rimborso di detti debiti. Non trova
quindi applicazione Patticolo 2501- bis Codice Civile (Fusione a seguito di acquisizione

con indebitamento).

DATA A DECORRERE DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLA SOCIETA INCORPORATA SONO
IMPUTATE AL BILANCIO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

La Data di Efficacia della Fusione ex art. 2504-4is Codice Civile, secondo comma, sard stabilita
nell’Atto di fusione, e potri anche essere successiva alla data dell’ultima delle iscrizioni prescritte
dallart. 2504, comma secondo, Codice Civile. A partire dalla Data di Efficacia della Fusione, la
societa Incorporante subentrerd in tuttl i rapporti giuridici attivi e passivi facenti capo alla societa

Incotpotanda, con conseguente estinzione della stessa.

Con riferimento a quanto previsto dall’art. 2501-ter numero 6) Codice Civile le operazioni
effettuate dalla societi Incorporata saranno imputate al bilancio della societi Incorporante a
decorrere dal ptimo giorno successivo alla data di chiusura dell’esercizio sociale di entrambe le
societd anteriore alla Data di Efficacia della Fusione. Analogamente, dalla stessa data di
decorrenza degli effetti contabili della Fusione decorreranno anche gli effetti fiscali della
medesima, cosl come consentito dall’art. 172, co. 9, del D.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917

(retrodatazione degli effetti fiscali).

L’Incotporante parteciperd integralmente agli utii o alle perdite anche interinali della

Incorporanda.

EFFETTI GIURIDICI DELLA FUSIONE

Per effetto della fusione la societd Incorporante subentrera di pieno diritto in tutto il patrimonio
attivo e passivo della societd Incorporanda ed in tutti i rapporti giuridici e le situazioni di fatto di
qualsiasi natura facenti capo alla medesima societa Incorporanda, con conseguente acquisto ed
assunzione, da parte dellz societd Incorporante, dei telativi diritt e obblighi, con subingresso in
tutti { diritti reali e di credito, nelle domande intese al riconoscimento degli stessi, nelle concessioni
ed autortzzazioni amministrative in genere, comprese le pratiche ancora in istruttoria, nei deposti

cauzionali, nei contratti ed accordi di qualsiasi tipo, nonché in tutti gli impegni, obbligazioni




passivitd, come in genere in tutti i diritti, ragioni ed aspettative riferibili alla societa Incorporanda,

nulla escluso od eccettuato.

Alla societd Incorporante, unitamente agli altti beni e dirittt saranno trasferiti anche gli eventuali
beni mobili iscritti nei pubblici registr appartenenti alla societa Incorporanda e che saranno

individuati al momento in cul sara stipulato Iatto di Fusione.

Tutti i beni si intenderanno trasferiti afla societa Incorporante a corpo, nello stato di fatto e di
diritto in cui si troveranno con ogni accessotio e pertinenza, con tutti i diritti e le servith attive e

passive di qualunque specie, se esistenti.

Si intenderanno trasferiti alla societd Incorporante, come sopra precisato, tutte le attivita e
passivita di qualsiasi natura della societi Incorporanda, sia anteriori sia postetiod alle
deliberazioni di Fusione, anche se qui non specificate, intendendo o volendosi intendere
espressamente dalle parti contraenti che indipendentemente dal richiamo esplicito od implicito,
ogni diritto e ragione comunque spettante o riferentesi alla societa Incorporanda dovri

considerarsi ad ogni effetto come interamente compreso nella progettata fusione.

L’atto di Fusione prevedera, inoltre, il pit ampio ed incondizionato assenso affinché vengano
eventualmente eseguite a favore della societd Incorporante, le intestazioni relative a1 diritt e
rappottl in genere trasferiti con tale atto presso il competente Pubblico Registro Automobilistico e
presso ogni altro Ufficio pubblico e privato, con rinuncia ad ogni eventuale diritto di ipoteca

legale e con esonero dei rispettivi Conservatori da ogni loro responsabilita al riguardo.

TRATTAMENTI PARTICOLARI PER PARTICOLARI CATEGORIE DI SOCI

Non sono previsti particolati trattamenti per particolari categorie di soci, e non sussistono soggetti

titolart di altel strument finanziari o titoll diversi dalle azioni sociali.

VANTAGGI PARTICOLARI A FAVORE DEGLI AMMINISTRATORI

Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratori delle societd partecipanti alla

Fusione.

DEPOSITO ATTI

Sono depositati a norma di legge, presso la sede sociale di Pozzi Milano S.p.A. e la sede sociale

di Mascagni Casa S.t.1., ai sensi defl’art. 2501 sepries c.c., 1 seguentt atti:

1) il Progetto di fusione;




2) ibilanci degli ultimi tre esercizi (2024, 2023, 2022) di Pozzi Milano S.p.A. e Mascagni Casa

S.r.1L e le relazioni dei soggetti 2 cui compete amministrazione ¢ la revisione.

9 PROCURE E MANDATI

Per effetto dall’atto di fusione decadranno tutte le procure ed in mandati conferiti dalla societa

Incorporanda Mascagni Casa S.r.1.

10 SPESE DI PROCEDURA

Le spese di entrambe le delibere di Fusione, del’Atto di Fusione e consequenziali saranno ad

esclusivo carico della societa Incorporante Pozzi Milano S.p.A..

11 ALLEGATI

A. Statuto di Pozzi Milano S.p.A..

¥ kK ¥ X

Approvazione del Progetto di Fusione (Art. 2505, comma 2, del Codice Civile)

Si dé atto che Particolo 24 dello Statuto sociale di Pozzi Milano S.p.A., prevede che la fusione possa

essere decisa dalP’organo amministrativo,

Per ragioni di rapiditi e di snellimento della procedura, ricorrendo i presupposti di cui all’art. 2505,
comma 2 Codice Civile, per la sola Incotporante la fusione sara decisa dal’Organo Amministrativo,

mentre per la societd Incorporanda la fusione sari decisa dall’ Assemblea.

Tuttavia i soci della Incorporante che rapptesentano almeno il 5% del capitale sociale potranno
chiedere, con domanda indirizzata alla societi entro 8 giorni dal deposito o dalla pubblicazione di cut al
3 comma delP’art. 2501 ter Codice Civile, che la decisione di approvazione della fusione sta adottata

dall’assemblea straordinaria della societi a norma del 1° comma delPart. 2502 Codice Civile.

& Kk ok K

Al sensi dell’art, 2501-ter, terzo comma del Codice Civile, il presente Progetto di fusione, cotredato dai
relativi allegati, approvato dagli Organi competenti di ciascuna delle societd partecipanti alla fusione,
verra depositato per Iiscrizione nel Registro delle Imprese di Brescia, per la societd Incorporante, e di

Bologna per la societa Incorporanda.

Si precisa, inoltre, che ai sensi della Procedura in materia di Operazioni con Parti Correlate, adottata
dall’Incorporante in ottemperanza alle prescrizioni contenute nel Regolamento recante disposizioni in

materia di operazioni con parti cotrelate approvato dalla Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo
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2010 e successivamente modificato dalla delibera n. 17389 del 23 giugno 2010, la prospettata
operazione di fusione, in quanto operazione con societd controllata, tispetto alla quale non vi sono
interessi qualificati come significativi di altre parti cotrelate, rientra nella categoria delle cosiddette
operazioni escluse per le quali, in conformita ai casi ed alle facolti di esenzione previste dal
Regolamento sulle operazioni con parti correlate, non si applicano le disposizioni di cui alla citata

Procedura, salvo eventuali obblighi dt informativa.

* ok %

Sono fatte salve le modifiche, variazioni, integrazioni ed aggiornamenti, anche numerici, nei limiti di cui
all’art. 2502, comma 2 del Codice Civile, al presente progetto di fusione, cosi come allo Statuto
delPIncosporante qui allegato “Sub.4”, ovvero eventualmente richiesti dall’Autorita Pubblica ovvero in
sede di isctizione nel Registro delle Imprese, ovvero connessi e/o conseguenti alle operazioni previste

nel presente Progetto.

Monticelli Brusati (Bs) e Casalecchio di Reno (Bo), 1i 28 agosto 2025
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